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INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacgdo, da
execuc¢ao do objeto e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a
combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a contratacgao.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis acées preventivas e de contingéncia (respostas
aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas acdes, bem como o registro e o
acompanhamento das aces de tratamento dos riscos.

Referéncia: Art. 18 da Lei 14.133/2021 e Decreto Municipal n? 15.638/2023

1. OBIJETIVO E FASE DE ANALISE

1.1 Os principais objetivos desta analise de riscos sdo:

1.1.1 Identificar os riscos envolvidos no processo licitatério do programa e, posteriormente, na
gestdo dos contratos;

1.1.2 Classificar os riscos conforme a sua probabilidade e impacto;

1.1.3 Elencar os principais danos causados devido a ocorréncia dos riscos;

1.1.4 Identificar as acGes preventivas e de contingéncia para o tratamento dos riscos;

1.1.5 Definir os devidos responsaveis entre os envolvidos do programa em questao.

1.2 Os riscos identificados na contratacdo devem ser registrados, avaliados e tratados
durante a fase de planejamento, em especial apds a elaboragdao do Estudo Técnico Preliminar
pela equipe de Planejamento da Contratacdo, devendo, nesse momento, proceder as a¢ées de
gerenciamento de riscos.

2. IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

2.1 A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados neste documento.

Id Risco Relacionado ao (a):

Atraso ou suspensdo no processo licitatério em face de N
RO1 |. N Selegdo do Fornecedor
impugnacdes e falhas encontradas.

R0O2 | Licitacdo desertada ou fracassada. Selecdo do Fornecedor

Falta de dotagdo orcamentdria (repasse ou contrapartida) .
RO3 . Gestdo Contratual
para execugdo do contrato.
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R0O4 |Adocdo de solugdo inapropriada para o problema. Planejamento da contratacao

RO5 | Elaboracdo de projeto bdsico deficiente. Planejamento da contratacao
Alteracoes de projeto e especificacdes técnicas a pedido da N

RO6 Execucdo contratual
CONTRATANTE.

Atraso para inicio da obra, apds emissao da ordem de servico, .

RO7 L Execucdo contratual
por restricdes da CONTRATANTE.

ROS Contratacdo de empresa sem capacidade de executar o| Execucdo contratual e Selecdo do
contrato. Fornecedor
Execu¢do do objeto em desconformidade com as

RO9 |especificacbes dos projetos e/ou em qualidade abaixo da Execucdo contratual
requerida.

Impossibilidade da execucdo conforme projeto executivo N

R10 . . Execucdo contratual
devido a fatos supervenientes.

R11 | Descarte de residuos da obra em local impréprio. Execucdo contratual
Acidentes de trabalho e danos diretos e indiretos causados a .

R12 . . Execucdo contratual
terceiros pelos prestadores de servico.

Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdencidrias N

R13 Execucdo contratual
e com FGTS pela CONTRATADA.

R14 | Ocorréncia de roubos e furtos na obra. Execucdo contratual
Atrasos na obra decorrentes de chuvas ou outros eventos N

R15| . . ) ] Execugdo contratual
climaticos e ambientais.

Atrasos no cronograma e entrega da obra sem a ocorréncia de .

R16 . Execugdo contratual
fatos supervenientes.

Aumento (ndo decorrentes de alteragGes tributdrias ou

R17 | politicas publicas) de custos dos insumos necessarios para a Execucdo contratual
execucdo do objeto.

Aumento no custo da mao de obra ou encargos sociais devido N

R18 . Lo ] Execucdo contratual
a acordos coletivos e dissidios coletivos.

Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos ou outros N

R19 R L Execuc¢do contratual
decorrentes de fendmenos climaticos na obra.

Mudanca na legislacdo, regulamentos, normas, sistema N

R20 | . L Execuc¢do contratual
tributario.

Falta de mdo de obra qualificada durante o periodo de N

R21 R Execucdo contratual
execucdo da obra.
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Comprometimento parcial ou total das estruturas executadas
pela CONTRATADA ja entregues e medidas, ou até mesmo

Execucdo contratual e/ou pos

R22

apods término do contrato, com constatacdo da origem em término do contrato

erros de execucdo e utilizagdo de insumos inadequados.

Equipamento com defeito, sem funcionar ou funcionando N
R23 ] L ] Execucdo contratual

com intermiténcia/mau funcionamento da CONTRATADA.

Execucdo contratual e Sele¢do do

R24 | Abandono do contrato pela CONTRATADA.

Fornecedor

R25

Greves e/ou paralisa¢des.

Execugdo contratual

Atrasos no fornecimento de materiais e/ou equipamentos

empreendimento

R26 . Execucdo contratual
adquiridos pela CONTRATADA.
Obtencao de licencas necessarias para a .

R27 |. 5 N . Execucdo contratual
implantacdo/execucdo do empreendimento
Pressbes sociais para alteragbes no escopo do N

R28 Execucdo contratual

Execucdo da Obra

R29 | Condicdes do solo diferentes das previstas. Execucdo contratual
R30 |Problemas de mobilidade urbana durante a obra. Execucdo contratual
R31 |Isolamento inadequado da area da obra. Execuc3o contratual
R32 Fiscalizacdo Insuficiente ou Ineficiente durante a Execucio contratual

3. AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.1 A tabela a seguir apresenta avaliagdo e tratamento dos riscos identificados neste
documento.
RO1 | Risco: Atraso ou suspensao no processo licitatério em face de impugnagdes

e falhas encontradas.

Probabilidade: | Pouco provavel.

Impacto: Alto.

Danos:

Atraso na contratagdo e consequente atraso no inicio e entrega das obras
pretendidas, acarretando a insatisfacdo dos municipes.
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Mitigar através da andlise das impugnacdes e questionamentos, respondendo
Tratamento: . . . N L.
satisfatoriamente as requerentes, e retificando o processo, caso necessario.
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Elaboracdo do planejamento da contratacdo Equipe de
consultando solucdes similares em outros érgaos. Planejamento da Contratacéo
2 Definigdo dos critérios de selegao de fornecedores .
L L L Equipe de
com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgdos de . .
Planejamento da Contratacdo
controle.
3 Verificacdo do teor de impugnagdes e recursos em Equipe de
contracdes similares. Planejamento da Contratacao
4 Estrita observancia as recomendacbes da area Equipe de
juridica do érgdo/entidade. Planejamento da Contratagdo
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Alocacdo integral da Equipe de Planejamento da .
N . Agentes de Contratacdo e
Contratagdo na resposta e mitigacdo das causas L
1 O . Secretario(a) de Infraestrutura e
que originaram a suspensdo do processo )
e Urbanismo
licitatorio.
Mitigacdo e eliminagdo das causas que obstruem Equipe de
5 o processo licitatorio. Planejamento da Contratacdo e
demais servidores técnicos
envolvidos.
RO2 | Risco: Licitagdo deserta ou fracassada.
Probabilidade: | Raro.
Impacto: Alto.
5 Necessidade da republicacdo do processo licitatdrio e atraso no inicio da
anos:
execuc¢ao contratual.
Tratamento: Revisdo do processo.
Id Agdo Preventiva Responsavel




VY

=° ITABUNA

PREFEITURA

SIURB - SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E
URBANISMO DO MUNICIPIO DE ITABUNA-BA

contrato.

s
1 Planejamento adequado das exigéncias para a Equipe de
contratagdo. Planejamento da Contratac3o.
) Verificacdo da exequibilidade dos precos adotados no
orcamento. Equipe técnica.
3 |Publicagdo e divulgagdo adequada. Secretaria de Gest3o e Inovagdo.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
- . C A Equipe de
Revisdo dos valores estimados e exigéncias, no caso de . R
1 L Planejamento da Contratacdo e
licitagdo fracassada. ) L.
equipe técnica.
Verificar junto a potenciais licitantes do ramo de
2 atividade quais seriam os motivos do desinteresse pelo Agentes de contratacdo.
certamente, no caso da licitagcdo deserta.
3 Contratagdo emergencial caso repeticdes do certame | Unidade Demandante e Agentes
também fracassem. de contratacao.
R0O3 |Risco: Falta de dotacdo orgcamentaria (repasse ou contrapartida) para execugdo do

Probabilidade:

Pouco provavel

Impacto: Alto.

Danos: Atraso na execucdo do contrato e paralisacdo da obra.
Tratamento: Planejamento financeiro.

Id Acdo Preventiva Responsavel

Planejamento financeiro para as contratagGes.

Secretaria da Fazenda junto a

1 Verificar o crédito do convénio ja em conta e prever a unidade demandante.
necessidade da contrapartida obrigatéria e adicional.
Id Agdao de Contingéncia Responsavel
N ) ] . Secretaria da Fazenda junto a
1 Reprogramacdo do planejamento financeiro.

unidade demandante.
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R04 | Risco: Adocdo de solugdo inapropriada para o problema.
Probabilidade: | Raro.
Impacto: Muito alto.
Danos: N3o obtencdo dos resultados e da funcionalidade pretendidos.
Tratamento: Elaborac¢do adequada do Estudo Técnico Preliminar.
Id Agao Preventiva Responsavel
Realizar planejamento eficiente, com ETP completo e .
. e Equipe de
bem elaborado, envolvendo equipe multidisciplinar, e ) .
1 . . Planejamento da Contratacdo e
quantificar adequadamente o objeto conforme as . L.
. A equipe tecnica.
necessidades do 6rgaol
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Caso seja possivel a adequacdo da solucdo o .
N . . Fiscais do contrato, equipe
CONTRATADA para a obtencdo da funcionalidade L. )
1 ) . . . técnica, Secretaria da Fazenda,
pretendida, realizar metafisica e aditivo contratual de . )
. L . Controladoria, Procuradoria.
acordo com os parametros da legislacdao em vigor.
Reelaboracdo dos documentos para realizagcdo de novo Equipe de
2 certame. Planejamento da Contratacao,
equipe técnica.
RO5 | Risco: Elaboragdo de projeto bdsico deficiente.
Probabilidade: | Pouco provavel.
Impacto: Médio, no caso de falhas pouco relevantes. Muito alto, no caso de erros
grotescos que inviabilizem a execucdo do objeto através do contrato vigente.
5 Atraso da obra, varia¢do do preco global do objeto, necessidade de aditivos
anos:
contratuais, ou elaboragdo de novo certame.
Tratamento: Revisdo do projeto basico.
Id Agao Preventiva Responsavel
Revisdao dos projetos e orgcamento, e estabelecimento
1 de prazos realistas e pregos exequiveis. Além de prever Equipe técnica.
os custos indiretos.
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Utilizar referéncias de preco atualizadas, para evitar ) L.
2 . . Equipe técnica.
orcamento subestimado ou superestimado.
Por se tratar de obra em que parte dos servicos a serem
3 executados ndao permitem uma indicacdo com alta Equipe de
precisdo dos quantitativos, optar por adotar o regime Planejamento da Contratac3o.
de execuc¢ao de empreitada por preco unitario.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
L . Fiscais do contrato, responsaveis
Identificacdo das falhas, omissdes, sobreprecos, ..
1 . i . . técnicos pelo orgamento e
subdimensionamentos, superdimensionamentos. ]
projetos.
Em caso de fatos supervenientes e falhas pouco
relevantes: elaboragdo de justificativas, projetos e
orcamento retificados, identificando necessidade de
2 aditivo contratual financeiro e/ou de prazo, de acordo |  Fiscais do contrato e equipe
com os parametros da legislagdo em vigor, e tecnica.
encaminhamento para os responsaveis pelo fluxo do
processo.
Caso as falhas sejam altamente relevantes, sem a
3 | possibilidade de retificacio através de aditivos: | Fiscais do contrato e Equipe de
elaboragdo de novo processo licitatério. Planejamento da Contratagdo.
R06 | Risco: AlteracOes de projeto e especificacdes técnicas a pedido da CONTRATANTE.

Probabilidade:

Muito provavel.

Impacto: Muito baixo.

S Atraso da obra, varia¢do do preco global do objeto, necessidade de aditivos
contratuais.

Tratamento: Planejar e definir efetivamente todas as especificagbes.

Id Agao Preventiva Responsavel

Elaboracao dos projetos de engenharia e arquitetura
por equipe multidisciplinar, de forma participativa,
baseado nas necessidades apresentadas pela unidade
demandante e pela comunidade.

Equipe técnica e Equipe de
Planejamento da Contratacao




) ABUNA SIURB - SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E
!.!.t Feitura  URBANISMO DO MUNICIPIO DE ITABUNA-BA

Id Agdo de Contingéncia Responsavel

Em caso de fatos supervenientes e alteragGes pouco
relevantes: elaboracdo de justificativas, projetos e
orcamento retificados, identificando necessidade de
1 aditivo contratual financeiro e/ou de prazo, de acordo |  Fiscais do Contrato e Equipe
com os parametros da legislacio em vigor, e Técnica.
encaminhamento para os responsaveis pelo fluxo do

processo.

Em caso de altera¢des altamente relevantes, sem a
2 possibilidade de retificacdo através de aditivos:
elaboracdo de novo processo licitatério.

Fiscais do contrato, Equipe de
Planejamento da Contratacdo e
Equipe Técnica.

RO7 | Risco: Atraso para inicio da obra, apds emissdo da ordem de servico, por restricées
da CONTRATANTE.

Probabilidade: | Pouco provavel.

Impacto: Muito baixo.

Atraso do cronograma da obra, possibilidade de aumento de custos com

Danos: . . . .
mobilizagdo/desmobilizacdo e aluguéis de elementos do canteiro
Prever e extinguir empecilhos fisicos, documentais e/ou politicos para inicio
Tratamento:
da obra.
Id Acdo Preventiva Responsavel

Verificar junto a unidade demandante e em vistoria aos

1 |locais de intervengdo se ha qualquer empecilho ao Equipe técnica e fiscais do
inicio imediato da obra. contrato.
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel

Suspender a ordem de servico até que os servicos
sejam liberados. Unidade demandante.

Verificar e justificar, quando for o caso, a necessidade

2 de alteragBes contratuais para prorrogagdo dos prazos Fiscais do contrato.

de execucdo do objeto e vigéncia do contrato.
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RO8 | Risco: Contratagdo de empresa sem capacidade de executar o contrato.

Probabilidade: Raro.

Impacto: Muito alto.

Danos: N3o obtencdo do objeto concluido e funcional como pretendido.
Tratamento: Revisar as exigéncias de qualificacao.

Id Agao Preventiva Responsavel

Implementacgdo de critérios adequados e suficientes

1 para comprovar a capacidade da licitante em cumprir o Equipe de

objeto. Além de tratar nos documentos licitatérios Planejamento da Contratacéo.

sobre a possibilidade ou ndo de subcontratagdes.

Andlise detalhada da capacidade técnica, financeira e

operacional da licitante. Agentes de contratagdo.

Realizar a fiscaliza¢do e auditorias periddicas durante a

3 execucdo do contrato para garantir que a Fiscais do contrato.

CONTRATADA mantenha sua capacidade operacional.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Inclusdo de cldusulas contratuais que permitam a Equipe de

rescisdao em caso de descumprimento. Planejamento da Contratagéo

Identificacdo e qualificacdo das demais licitantes com
propostas aptas a assumir o contrato. Agentes de contratagdo.

R0O9 |Risco: Execucdo do objeto em desconformidade com as especificacGes dos projetos
e/ou em qualidade abaixo da requerida.

Probabilidade: Provavel.

Impacto: Baixo.
Danos: Atraso da obra devido a necessidade de corre¢des pela CONTRATADA.
Tratamento: Fiscalizagdo eficiente.

Id Agao Preventiva Responsavel
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1 Executar a fiscalizagao eficiente e continua. Fiscais do contrato.
Inclusdo de clausulas contratuais que permitam

2 |sangdes em caso de descumprimento das Equipe de
especificacdes do objeto. Planejamento da Contratacao.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Notificar oficialmente a CONTRATADA se constatados o

1 descumprimento de especificacdes e a necessidade de Fiscais do contrato.
corregdes na execugao.

Fiscais do contrato, unidade
2 Aplicagdo das sangGes previstas em contrato. demandante, coordenacio de
contratos, Procuradoria.

3 Efetuar as correcdes. CONTRATADA.

R10 | Risco: Impossibilidade da execuc¢do conforme projeto executivo devido a fatos
supervenientes (arvores, obstiaculos ndo previstos, falta de infraestrutura,
riscos geoldgicos etc).

Probabilidade: | Provavel.

Impacto: Baixo.

5 Atraso da obra devido a necessidade de alteragGes nos projetos pela

anos:
CONTRATANTE.

Tratamento: Prever ao maximo quaisquer fatos e riscos a execugdo dos projetos.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Contatar previamente o&rgdos responsaveis pelo

. fornecimento de energia elétrica e de 4&gua, Equipe de
esgotamento sanitario, meio ambiente, | Planejamento da Contratagdo e
Superintendéncia de Servigos Publicos etc. equipe tecnica.

5 Realizar levantamentos topograficos cadastrais
adequados e suficientes. Equipe de topografia.

3 Vistoriar a area de intervencdo antes e durante a
elaboragio dos projetos. Equipe tecnica.
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Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Elaboracdo de justificativas, projetos e orgamento
atualizados, identificando necessidade de aditivo

1 | contratual financeiro e/ou de prazo, de acordo com os |  Fiscais do contrato e equipes
parametros da legislagdo em vigor, e encaminhamento tecnicas.
para os responsaveis pelo fluxo do processo.
Contatar 6rgaos responsaveis pelo fornecimento de

5 energia elétrica e. de égtja, <.asgotame|.1to sat\itério, meio Fiscais do contrato e unidade
ambiente, Superintendéncia de Servicos Publicos etc, a demandante
fim de mitigar os obstaculos a execucgao.

R11 | Risco: Descarte de residuos da obra em local impréprio.

Probabilidade:

Pouco provavel.

Impacto: Muito baixo.
Danos: Riscos ambientais.
Aplicacdo de sancbes e transporte dos residuos para local de descarte
Tratamento:
adequado.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Identificar as areas apropriadas para o descarte de Equipe de
1 residuos da ~obra, I.evam‘:io err? con5|der'agao as|  planejamento da Contratacio,
regulamenta¢Ges ambientais locais, a capacidade de equipe técnica, Secretaria de
absorcdo do local e a preservacao da biodiversidade. Agricultura e Meio Ambiente
Caso necessario e possivel, implementar plano de
gerenciamento de residuos da construgdo civil que
5 e'nvollva a separalgac? adequada dos residuos, .O.L.ISO (je Secretaria de Agricultura e Meio
técnicas sustentdveis de descarte e a compatibilizagao Ambiente
dos servicos com as empresas especializadas no
manejo de residuos.
3 Previsdo de sangdes. Equipe de
Planejamento da Contratacao.
Id Agdao de Contingéncia Responsavel




VY

=° ITABUNA

PREFEITURA

SIURB - SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E
URBANISMO DO MUNICIPIO DE ITABUNA-BA

e
Estabelecimento e divulga¢do de plano de remediacdo
1 em caso de identificacdo de descarte inadequado, | gacretaria de Agricultura e Meio
através da definicdo de protocolos para lidar com Ambiente.
situagOes emergenciais.
Fiscais do contrato, unidade
2 Aplicacdo de sangdes a CONTRATADA. demandante, coordenacio de
contratos, Procuradoria.
3 Transporte dos residuos para local de descarte
adequado. CONTRATADA.
R12 | Risco: Acidentes de trabalho, e danos diretos e indiretos causados a terceiros pelos
prestadores de servigo.
Probabilidade: | Pouco provavel.
Impacto: Muito baixo.
Prejuizos a terceiros ou a trabalhadores com a ocorréncia de lesdes fisicas ou
Danos: a bens, morte ou a perda ou reducdo, permanente ou tempordria, da
capacidade para o trabalho.
Prever situagdes problematicas potenciais, observar normas, apurar
Tratamento: . L .
responsabilidades, punir e indenizar
Id Agao Preventiva Responsavel

Previsdao no contrato de que a CONTRATADA devera

Agentes de Contratagdo e Equipe

1 responder por qualquer acidente na execug¢dao dos de
servicos. Planejamento da Contratagao.
5 Previs&o no contrato da obrigacio da CONTRATADA de | Agentes de Contratacdo e Equipe
fazer seguro de responsabilidade civil contra terceirosl de
Planejamento da Contratagao.
3 Identificar as areas e atividades da obra que
apresentam potencial para causar acidentes. CONTRATADA.
Qualificar e instruir os prestadores de servigos,
4 principalmente em relacdo as normas de seguranca do CONTRATADA.
trabalho.
5 Verificar as condi¢des do canteiro de obras, a utilizagdo

de Equipamentos de Protecdo Individual e de

Fiscais do contrato.
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Probabilidade:

pela CONTRATADA.

Equipamentos de Protecdo Coletiva; eRlnotificar a
CONTRATADA caso sejam verificadas irregularidades e
ndao cumprimento das normas regulamentadoras de
seguranca do trabalho.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Solicitar que a CONTRATADA realize os procedimentos
administrativos necessdrios junto aos érgdos
1 competentes e encaminhe a fiscalizacdo a Fiscais do contrato.
Comunicacdo de Acidente de Trabalho (CAT) registrada
junto a Previdéncia Social.
Fiscais do contrato, unidade
2 Aplicacdo de sangdes a CONTRATADA. demandante, coordenacio de
contratos, Procuradoria.
3 Responsabilidade por indenizacdes. CONTRATADA.
R13 | Risco: Descumprimento das obriga¢Ges trabalhistas, previdenciarias e com FGTS

Pouco provavel.

Impacto: Médio.

Danos: Prejuizos aos trabalhadores da CONTRATADA e possiveis judicializagdes
contra a CONTRATADA e CONTRATANTE.

Tratamento: Prever punigdes.

Id Agdo Preventiva Responsavel

Previsdao no contrato da responsabilidade exclusiva da

Agentes de Contratagdo e Equipe

1 CONTRATADA sobre o pagamento das obrigacGes de
trabalhistas, previdencidrias e com FGTS. Planejamento da Contratacgo.
5 Previsdo no contrato de rescisdo unilateral e sancdes | Agentes de Contratacdo e Equipe
relacionadas a esse descumprimento. de
Planejamento da Contratacao.
Id Agdao de Contingéncia Responsavel
1 Identificar e comunicar as autoridades competentes.

Fiscais do contrato.
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Reter o pagamento da fatura mensal no minimo em
2 valor proporcional ao inadimplemento, até que a Secretaria da Fazenda.
situacdo seja regularizada.

Fiscais do contrato, Procuradoria
3 Rescisdo contratual. e Secretaria de Gestdo e

Inovagao

Regularizar a situacdo e se responsabilizar por

4
quaisquer prejuizos. CONTRATADA.

R14 | Risco: Ocorréncia de roubos e furtos na obra.

Probabilidade: Provavel.

Impacto: Baixo.

Danos: Prejuizos a CONTRATADA e aumento das despesas previstas.
Tratamento: Vigilancia, isolamento e armazenamento adequados.

Id Agao Preventiva Responsavel

Previsdo no contrato que a CONTRATADA devera Agentes de Contratacdo e Equipe
1 manter vigilancia da obra e se responsabilizara pelos de
danos e prejuizos oriundos de roubos e furtos. Planejamento da Contratacao.

Incluir nos custos diretos do orgamento os valores com

5 |te.ns de admmlstragao. I?cal e clarltelro que p.ossam Responsével técnico pelo
evitar roubos e furtos (vigias, depdsitos, almoxarifados, orcamento
sinalizagOes, equipamentos e isolamento de areas).

Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Identificar e comunicar as autoridades competentes, "

1 ’ _ ! 1aas P CONTRATADA e fiscais do
além de registrar boletim de ocorréncia. contrato.

Repor os insumos e equipamentos necessarios para a

2
execucdo do contrato. CONTRATADA.

R15 | Risco: Atrasos na obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e
ambientais.
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Probabilidade: Praticamente certo.

Impacto: Médio.

Danos: Atraso no cronograma da obra.

Estabelecimento de prazos razodveis levando em consideragao a realidade

supervenientes.

Tratamento: climatica do municipio de Itabuna/BA e, caso necessario, reprogramacado do
cronograma fisico-financeiro.
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Elaboracao de cronograma fisico-financeiro compativel
com a realidade da regiso. Equipe tecnica.
Prever a necessidade de registro, pela fiscalizacdo e
2 |pela CONTRATADA, dos eventos climaticos que Equipe de
atrapalhem a execugdo do objeto. Planejamento da Contratagdo.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Avaliar a necessidade da prorrogacdo do prazo de
execucdo do objeto e do contrato. Fiscais do contrato.
R16 | Risco: Atraso no cronograma e entrega da obra sem a ocorréncia de fatos

Probabilidade: | Pouco provavel.

Impacto: Baixo.

Danos: Atraso no andamento e entrega da obra.

Estabelecimento de prazos razodveis, além da fiscalizacdo efetiva e

Tratamento: e e

notificacbes a CONTRATADA.
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Elaboragdo de cronograma fisico-financeiro realista.

Equipe técnica.

Definir claramente as penalidades por atraso no
contrato.

Equipe de
Planejamento da Contratagao e
Agentes de Contratagao.
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Realizar uma analise detalhada da capacidade técnica e
3 financeira da CONTRATADA antes da assinatura do Agentes de Contratacio.
contrato.
Implementar um sistema eficaz de acompanhamento
4 do progresso da obra e identificacdo precoce de Fiscais do contrato.
possiveis desvios do cronograma.
s Analisar e estudar o cronograma previsto pela
administracdo e adequar o planejamento. CONTRATADA.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Estabelecer medidas para acelerar o ritmo da obra,
1 inclusive com o acionamento de equipes adicionais CONTRATADA.
e/ou alocacgdo de recursos extras.
Identificar os desvios do cronograma e notificar a
2 CONTRATADA. Fiscais do contrato.
Fiscais do contrato, unidade
3 Aplicacdo das sanc¢0es previstas. demandante, coordenacio de
contratos, Procuradoria.
R17 | Risco: Aumento (ndo decorrentes de alterages tributdrias ou politicas publicas) de

custos dos insumos necessarios para a execu¢ao do objeto.

Probabilidade:

Pouco provavel

Impacto: Baixo.
Danos: Aumento dos custos previstos.
Correta andlise da possibilidade ou ndo da aplicagdo de reajustes e
Tratamento: o
reequilibrios.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Prever possibilidades de reajuste, indicando o indice a Equipe de
ser utilizado. Planejamento da Contratac3o.
Prever, dentre as cldusulas contratuais, que a
2 CONTRATADA se responsabilizard pelo aumento nos Equipe de

custos de quaisquer dos insumos necessdrios a

execucdo do objeto, ndao decorrentes de alteracdes

Planejamento da Contratacao.
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coletivos e dissidios coletivos.

tributarias ou politicas publicas, que gerem aumentos
de custos superiores aos indices de reajuste contratual.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Atentar-se as possibilidades contratuais de reajuste e
1 reequilibrio econdmico-financeiro, dentro dos prazos CONTRATADA.
legais.
5 Responsabilizar-se por inflagdes que gerem aumentos
de custos superiores aos indices de reajuste. CONTRATADA.
Responsabilizar-se por gerenciar flutuagdes nos precos
3 dos materiais dentro do percentual de lucro CONTRATADA.
estabelecido.
Fiscais do contrato, coordenacdo
4 Caso . lleg.almente possivel, efetuar reajustes e dos contratos, Secretaria da
reequilibrios. Fazenda, unidades de controle e
juridicas.
R18 | Risco: Aumento no custo da mdo de obra ou encargos sociais devido a acordos

Probabilidade: Raro.

Impacto: Baixo.
Danos: Aumento das despesas da CONTRATADA.
Prever potenciais movimentos coletivos que possam impactar na execugao
Tratamento: . o
contratual e firmar contratos bem definidos com os trabalhadores.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Prever potenciais movimentos coletivos relacionados
as condicbes de mercado e negocia¢des salariais que
1 possam impactar na execugdo contratual e firmar CONTRATADA.
contratos bem definidos com seus empregados e
prestadores de servicos.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Gerenciar e se responsabilizar por esses aumentos
CONTRATADA.

dentro dos limites estabelecidos na legislacao vigente,
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b
sem deixar que impacte negativamente na entrega do
objeto contratado.
R19 | Risco: Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos ou outros decorrentes de
fendmenos climaticos na obra.
Probabilidade: | Pouco provavel
Impacto: Médio.
Danos: Aumento dos custos previstos e atraso na execugao da obra.
Prever riscos ambientais, climaticos e outros relacionados, alocando
Tratamento: o
corretamente nos custos indiretos da CONTRATADA.
Id Agao Preventiva Responsavel
Prever contratualmente que a CONTRATADA seja a
1 responsavel por prejuizos decorrentes de incéndios, Equipe de
alagamentos da obra ou outros decorrentes de | Planejamento da Contratacdo e
fendmenos climéticos. Agentes de Contratac3o.
5 Prever eventos dessa natureza, mitigar e proteger
Servicos, insumos e equipamentos. CONTRATADA.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Solicitar que a CONTRATADA efetue as corregdes
1 necessarias. Fiscais do contrato.
Responsabilizar-se por prejuizos decorrentes de
2 incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes CONTRATADA.
de fendmenos climaticos.
Apurar e direcionar responsabilidades no caso de os
3 |eventos ocorrerem apés recebimento dos servicos| Fiscais do contrato, unidades
executados. juridicas.
R20 | Risco: Mudanca na legislagao, regulamentos, normas, sistema tributario.
Probabilidade: | Raro.
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Impacto: Médio.

Alteracdo de custos diversos e prazos previstos para execucdo do objeto,

Danos: i L L.
além de especificacdes técnicas.

Tratamento: Tentar prever e mitigar.

Id Agdo Preventiva Responsavel
Acompanhar potenciais discussdes ou tramitagdo de | Ficcais do contrato e unidades

1 rr.\udangas .bdel .Ieglslagéc.u regulamentos, ncirmzs, envolvidas e/ou relacionadas
sistema tributario, que impactem na execugdo do | .om 3 legislacio potencialmente
objeto. em alterag3o.

Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Analise do caso especifico, realizando-se alteragdes| Fiscais do contrato, unidades

1 contratuais financeiras e/ou de prazo, caso possivel e | envolvidas e/ou relacionadas
necessario. com a legislacdo alterada,

unidades juridicas.

Alteracdo de projeto bdsico, caso a mudanca de

2 legislacdo, implique em especificagdes técnicas antes Equipe técnica
nao previstas.

R21 | Risco: Falta de mado de obra qualificada durante o periodo de execuc¢do da obra.

Probabilidade: Provavel.

Impacto: Médio.
Danos: Atraso na obra e possivel comprometimento da qualidade dos servicos.
Tratamento: Analise prévia, capacitacdo, didlogo com o mercado.
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Realizar uma anadlise prévia da disponibilidade de mao
de obra qualificada na regido. CONTRATADA.
5 Investir em programas de capacitacao e treinamento
para garantir a qualificagdo da equipe de trabalho CONTRATADA.
Manter profissionais especializados no quadro
3 CONTRATADA.

permanente da empresa
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Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino e
4 programas de aprendizagem para garantir um fluxo CONTRATADA.
continuo de mao de obra qualificada.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Procurar profissionais qualificados em outras
localidades. CONTRATADA.
Subempreitar  parcialmente, caso legalmente
2 permitido. CONTRATADA.
3 Orientar e  supervisionar continuamente os
trabalhadores. CONTRATADA.
R22 | Risco: Comprometimento parcial ou total das estruturas executadas pela

Probabilidade:

CONTRATADA ja entregues e medidas, até mesmo apds término do contrato,
com constatacdo da origem em erros de execugdo e utilizagdo de insumos
inadequados.

Pouco provavel.

Impacto: Médio.
Aumento de custos e prazos. Necessidade de reparos ou reconstrugao.
Danos: Impacto na reputagdo da CONTRATADA e da CONTRATANTE. Possiveis litigios
e custos legais associados.
Tratamento: Fiscalizagao efetiva e apuragao de responsabilidades.
Id Agao Preventiva Responsavel
Estabelecer padrées de qualidade, especificagbes
1 | técnicas claras e exigéncias quanto aos materiais a Equipe de Planejamento da
serem utilizados. Contratagdo e equipe técnica.
Estabelecer mecanismos eficientes de fiscalizagdo e
5 acompanhamento da execuc¢do da obra, com inspe¢des
regulares por parte da CONTRATANTE ou de terceiros Fiscais do contrato.
especializados.
3 Exigir a apresentacdo de garantias financeiras pela N
. - Agentes de Contratagao.
CONTRATADA, como seguro-garantia ou caugao, para




NA SIURB - SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E
rTura URBANISMO DO MUNICIPIO DE ITABUNA-BA

- 4 P EFE

cobrir eventuais danos causados por erros de
execugao.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Realizar uma avaliagdo técnica detalhada para

1 identificar o impacto do comprometimento das| Fiscais do contrato e equipes
estruturas, além de andlises de causas e proposta de técnicas.
solugGes adequadas.

2 | Apurar e direcionar responsabilidades. Fiscais do contrato, unidades

juridicas.
3 Efetuar as correcGes devidas. CONTRATADA.
R23 | Risco: Equipamentos da CONTRATADA com defeito ou funcionando com
intermiténcia/mau funcionamento.

Probabilidade: | Pouco provavel.

Impacto: Médio.

- Necessidade de reparos e/ou novas aquisicbes. Atraso nos nNovos servicos

anos:
dependentes.

Tratamento: Recuperar equipamentos danificados. Adquirir novos equipamentos.

Id Agdo Preventiva Responsavel

1 Inspecionar os equipamentos e realizar manutengdes
preventivas regularmente. CONTRATADA.

5 Manter equipamentos adequados na frota, conforme
premissas do contrato. CONTRATADA.

Id Acgdo de Contingéncia Responsavel

1 | Notificar e solicitar providéncias. Equipe técnica, Fiscais de

Contrato.
2 Providenciar equipamentos em pleno funcionamento. CONTRATRADA.
R24 | Risco: Abandono do contrato pela CONTRATADA.
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Probabilidade: | Pouco provavel.
Impacto: Alto.
Danos: Atrasos na conclusdo do projeto e/ou na entrega do objeto contratado.
Promover novo processo licitatério para contratacdo de empresa
Tratamento: oo ] ~
especializada de engenharia para a execugao das obras.
Id Agao Preventiva Responsavel
Realizar avaliagdo rigorosa das empresas licitantes
1 | antes da adjudicacio do contrato, verificando suas| Comissdo de licitagdo e equipe
capacidades técnica, financeira e operacional. tecnica.
Elaboracdo de termos contratuais claros e precisos,
5 incluindo as definicdes de penalidades para o ndo
cumprimento dos prazos ou especificacdes Equipe de planejamento.
contratadas.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Levantar custos adicionais com a recontratacdo e Equipe de Planejamento da
atrasos do cronograma. Contratac3o.
5 Identificacdo e qualificacdo das demais licitantes com
propostas aptas a assumir o contrato. Comiss&o de licitagdo.
Avaliar a possibilidade de realizar novo processo
3 licitatdrio para contratagdo de empresa especializada Coordenacio de licitagdes.
de engenharia.
R25 |Risco: Greves e/ou paralisacdes.
Probabilidade: | Raro.
Impacto: Alto.
D Aumento nos custos para a CONTRATADA e acréscimo no prazo para entrega
anos:
do objeto.
Tratamento: Iniciar negocia¢des com os sindicatos e/ou representantes dos grevistas.
Id Agdo Preventiva Responsavel
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Prever potenciais movimentos coletivos relacionados
1 as condicdes de mercado e negociacdes salariais que CONTRATADA.
possam impactar na execucdo contratual.
5 Firmar contratos bem definidos com seus empregados
e prestadores de servigos. CONTRATADA.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Iniciar negociagbes com os sindicatos e/ou
representantes dos grevistas. CONTRATADA.
Buscar a recuperagdo do atraso, sem custo adicional a
2 Administracao, e submeter-se as  sancoes CONTRATADA.
administrativas previstas no contrato.
R26 |Risco: Atrasos no fornecimento de materiais e/ou equipamentos adquiridos pela

CONTRATADA.

Probabilidade: | Pouco provavel.

Impacto: Médio.

Aumento nos custos para a CONTRATADA e acréscimo no prazo para entrega

Danos: .
do objeto.
Tratamento: Buscar por demais fornecedores com credibilidade no mercado.
Id Acdo Preventiva Responsavel

1 Estabelecer monitoramento continuo dos estoques de
materiais essenciais as obras. CONTRATADA.

Elaborar plano de suprimento para garantir a
2 disponibilidade dos materiais e/ou equipamentos CONTRATADA.
conforme cronograma das obras.

Manter relagbes com multiplos fornecedores,
3 sobretudo, para aquisicdo dos insumos criticos das CONTRATADA.
obras.

Id Agdao de Contingéncia Responsavel
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Recorrer aos demais fornecedores que atendam aos
critérios técnicos e atuem com credibilidade no
mercado.

CONTRATADA.

Buscar por materiais alternativos que comprovem
atender aos critérios de qualidade e as especificagcdes
técnicas de projeto.

CONTRATADA.

Recuperar o atraso, sem custo adicional a
Administracao, e submeter-se as sangoes
administrativas previstas no contrato na ocorréncia de
atrasos.

CONTRATADA.

R27

Risco: Obtencdo de licengas necessarias para a implantagdo/execucdo do

empreendimento

Probabilidade: Provavel.

Impacto: Alto.

A ndo obtencdo das licencas e autorizagdes em tempo habil gerara atraso no

Danos: .
cronograma de inicio e entrega da obra.
Tratamento: Celeridade nos processos de obtencao.
Id Agao Preventiva Responsavel

Identificar todas possiveis licengas e autoriza¢Bes

1
necessdrias para a implantacdao do empreendimento. CONTRATANTE E CONTRATADA.
5 Responsabilizar-se pela obten¢do das licengas e
autorizagOes necessarias a implantagao. CONTRATADA.
3 Atentar-se para a documentagdo necessaria para a
obtencdo célere das licencas e autorizacgoes. CONTRATADA.
4 Atentar-se para iniciar a execucdo da obra somente
apos a posse das licengas obrigatdrias. CONTRATADA.
5 Obter as licencas e autorizagdes prévias. CONTRATANTE.
Id Agdao de Contingéncia Responsavel
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1 Ndo emitir a ordem de servico até a obtencdo das
licencas pela CONTRATADA. CONTRATANTE.

5 Buscar a recuperagdo do atraso na execugdo, sem custo
adicional a Administracao. CONTRATADA.
Analisar a possibilidade da liberacdo parcial dos

3 servicos previstos que independem de licengas e CONTRATANTE.
autorizagoes.
Aditivar o prazo do contrato e cronograma devido a

4 impossibilidade de execucdo sem licenca/autorizacdo CONTRATANTE.
especifica.

R28 | Risco: Pressoes sociais para alteracdes no escopo do empreendimento

Probabilidade: | Pouco provavel.

Impacto: Médio.
5 Desgaste institucional, desaprovacao pela comunidade alvo, possivel atraso
anos:
na obra.
Tratamento: Transparéncia, comunicacdo e alteracdes no escopo, se possivel.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Defini¢do clara e objetiva do escopo contratual. CONTRATANTE.
AgOes de comunica¢do social e institucional com a
2 comunidade local, inclusive com canal formal para CONTRATANTE.
recebimento de demandas.
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Vedacdo expressa a alteracGes informais de projeto.
1 Tratamento de eventuais mudangas exclusivamente
por meio de aditivos contratuais devidamente CONTRATANTE E CONTRATADA.
justificados.
5 Executar alteracdes de projeto somente com

autoriza¢do da CONTRATANTE.

CONTRATADA.
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3 Identificacdo das alteragGes solicitadas e analise da

viabilidade. CONTRATANTE.

R29 | Risco: Condigoes do solo diferentes das previstas

Probabilidade: | Pouco provavel.
Impacto: Alto.
S Possivel necessidade de alteracdo de projeto, aumento de custos, atraso na

i obra.

Realizacdo de sondagens em quantidade e profundidade adequadas. Alterar
Tratamento: . .
projeto executivo.

Id Agao Preventiva Responsavel
1 Realizagdo prévia de sondagens em quantidade e

profundidade adequadas. CONTRATANTE.
2 Disponibilizacdo prévia dos relatérios geotécnicos. CONTRATANTE.
3 Previsdao contratual de revisdo de solucdes de fundacao

guando tecnicamente comprovado. CONTRATANTE.
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 Identificar condi¢Ges inadequadas do solo e comunicar

a fiscalizacdo. CONTRATADA.
5 Possuir responsdvel técnico especializado durante a

execuc¢ao das fundagdes. CONTRATADA.
3 Analisar incompatibilidades e realizar alteragdes

contratuais para adequar o projeto ao solo encontrado. CONTRATANTE.

R30 |Risco: Problemas de mobilidade urbana durante a obra

Probabilidade: | Praticamente Certo.
Impacto: Alto.
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A movimentacdo de maquinas, materiais e trabalhadores pode gerar
Danos: congestionamentos ou desorganizacao do transito na drea central. Além de,
possivelmente, prejudicar o embarque e desembarque de passageiros.

Planejamento prévio da logistica da obra com organizacdo do fluxo de
Tratamento: transporte publico, da operacdo de maquinas, considerando os horarios de
maior circula¢do urbana.

Id Agdo Preventiva Responsavel

Elaborar plano de logistica para carga e descarga de

1

materiais em horarios de menor fluxo. CONTRATADA.
> Instalar sinalizacdo temporaria de transito e orientacao

para motoristas e pedestres. CONTRATADA.

Elaborar plano de mobilidade temporaria para
3 reorganizacdo do embarque e desembarque de CONTRATANTE.
passageiros durante a obra.

Realizar alinhamento prévio com a secretaria municipal
4 responsavel pelo transporte publico para definicdo de CONTRANTE.
rotas e paradas provisorias.

Id Acgdo de Contingéncia Responsavel

Acionar equipe de apoio para organizacdo do trafego

1

na area da obra. CONTRATADA.
5 Reprogramar horarios de entrada e saida de veiculos de

grande porte no canteiro de obras. CONTRATADA.

3 Implantar ponto de 6nibus provisério devidamente
sinalizado nas proximidades da praca. CONTRATADA.

Reorganizar temporariamente o cronograma da obra
4 para execugao em horarios de menor fluxo de CONTRATADA.
passageiros.

R31 | Risco: Isolamento inadequado da area da obra.

Probabilidade: Provavel.

Impacto: Alto.
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S Falhas no isolamento da drea podem permitir acesso indevido de pedestres,

i aumentando o risco de acidentes.
Tratamento: Garantir isolamento seguro da drea e controle adequado de acesso.
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Instalar tapumes, barreiras fisicas e sinalizacdo de

adverténcia em todo o perimetro da obra. CONTRATADA.
5 Implantar plano de segurang¢a da obra com rotas

seguras para pedestres. CONTRATADA.
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 Reforgar imediatamente o isolamento da area em caso

de identificacdo de acesso indevido. CONTRATADA.
> Designar equipe responsavel pelo monitoramento

continuo da seguranca do canteiro de obras. CONTRATADA.

R32 | Risco: Fiscalizacdo Insuficiente ou Ineficiente durante a Execucdo da Obra

Probabilidade: Raro.

Impacto: Alto.

A auséncia de acompanhamento técnico adequado pode permitir a execugao

Danos: de servicos em desacordo com o projeto ou com as especificaces
contratuais.
Garantir estrutura adequada de fiscalizagdo técnica e administrativa durante
Tratamento: N
toda a execugao contratual.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Designar formalmente fiscal técnico e fiscal
1 administrativo com qualificacgdo compativel com o CONTRATANTE.
objeto da obra.
Estabelecer cronograma peridédico de vistorias e
2 CONTRATANTE.

acompanhamento da execuc¢do da obra.
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b

Manter didrio de obra atualizado com registro das

3
atividades executadas CONTRATANTE.

Formalizar todas as medi¢Ges por meio de relatérios

4
técnicos e documentacao fotografica. CONTRATANTE.

Id Agao de Contingéncia Responsavel

Substituir ou reforcar a equipe de fiscalizagdo caso seja

1
identificada deficiéncia no acompanhamento da obra. CONTRATANTE.

Realizar auditoria técnica extraordindria para

2
verificacdo da qualidade dos servicos executados. CONTRATANTE.

Realizar levantamento técnico retroativo dos servicos

3
executados para regularizacdo documental. CONTRATANTE.

Suspender temporariamente novas medicbes até a

4
regularizacdo dos registros necessdrios. CONTRATANTE.

4. APROVAGAO E ASSINATURA

4.1 Conforme art. 62 do Decreto n? 15.638/2023, o Mapa de Gerenciamento de Riscos deve
ser assinado pela Equipe de Planejamento da Contrata¢do, nas fases de Planejamento da
Contratacao.

4.2 A Equipe de Planejamento da Contratacdo foi instituida pela Portaria n2 008, de 18 de
fevereiro de 2026.

CARLOS YURI BANDEIRA DE OLIVEIRA
MATRICULA: 022773-01
INTEGRANTE DEMANDANTE

TAMILA DA SILVA VERAS
MATRICULA N2 020783-01
INTEGRANTE TECNICA

IURY SILVA VANDERLEI
MATRICULA N2: 021851-01
INTEGRANTE ADMINISTRATIVO



